
  

  

¢ŜǊƳ п   -   ²ŜŜƪ п 

aƻƴ  -  /ƘŜŜǎŜ CƛƴƎŜǊǎΣ CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŎǳǇ Ƙŀǘǎ     

¢ǳŜǎ  -  CǊǳƛǘ ŎŀƪŜΣ CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ {ǇŀƎƘŜǩΣ 5ǊŜǎǎ ǳǇǎ     

²ŜŘ  -  bƻƻŘƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎǳǇΣ CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ CƭŀƎǎΣ .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ      

¢ƘǳǊ -  CƛƴƎŜǊ ōǳƴǎΣ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊΣ DȅƳΣ 5ŀƴŎŜ     

CǊƛŘ  -  DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘΣ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǎΣ  CƭŀƎǎ     

¢ŜǊƳ п -   ²ŜŜƪ р 

aƻƴ  -  /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊΣ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀǎƪǎ      

¢ǳŜǎ  -  aŀŘŜƛǊŀ ŎŀƪŜΣ DǊŜŜƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ŎǳǊǊȅ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎ      

²ŜŘ  -  /ƘƛŎƪŜƴ wƛǎƻǧƻΣ CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀǎƪǎΣ 5ŀƴŎŜ     

¢ƘǳǊ  -  CǊǳƛǘ ǇƭŀǧŜǊΣ DȅƳ ŦǳƴΣ aƻǾƛŜǎ     

CǊƛŘ    -  CǊǳƛǘ tƭŀǧŜǊΣ tƻǇŎƻǊƴ ƳŀƪƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ        

  

¢ŜƎŀƴΣ DŜƻǊƎƛŀΣ aŀŘŘȅ ŀƴŘ 9ƭƭŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ о5 ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŜǇǎΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘΦ 

!ǿŜǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƻƴ ŘǊŜǎǎ-ǳǇ Řŀȅ ό.ƻƻƪ ²ŜŜƪύ Φ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭΦ 

   aŀǊƛŀ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мл ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ h{I/ ŘǊŜǎǎ-ǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ aŀǊƛŀΦ 

¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ Dǳƭƭȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

9ƳŀƛƭΥ ŘƭΦлпонψƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ   мм-мо bŜŀƭŜ {ǘǊŜŜǘΣ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ DǳƭƭȅΣ {! рлфм 

tƘƻƴŜ όлуύ унсп нстт     CŀȄ όлуύ уофс мтму     ǿǿǿΦǧƎǇǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ   wŜǎǇŜŎǘ   /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ   9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

  

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9 

h{I/ 
YŜƛǘƘ CƻǊǎǘŜǊ ϧ YƛƳ /ƭŀǊƪŜ 

tƘƻƴŜΥ унсп лпмо  
 

h{I/ ²L[[ .9 !±!L[!.[9 
hb ¢I9 t¦tL[ tw99 5!¸ hb  
т-мн-муΦ  t[9!{9 tIhb9 ¢h 
a!Y9 ! .hhYLbDΦ 

!{{9a.[L9{ 
¢ŜǊƳ пΣ нлмуΥ 

²ŜŜƪ оΣ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŀƳΩǎ Ŏƭŀǎǎ  

²ŜŜƪ сΣ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
/ƘƻƛǊ  

²ŜŜƪ фΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
CŀǊŜǿŜƭƭǎ 

5L!w¸ 5!¢9{ 
ϝCǊƛŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
  - DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ  
     aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 
ϝ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  - /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 
ϝCǊƛŘŀȅ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
  - tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 
ϝbƻǊǘƘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻƛǊ 
ϝ{ƛŎƪ wƻƻƳ wƻǎǘŜǊ 
ϝ{ƪƻƻƭōŀƎ !ǇǇ 
ϝ.ǳŘŘȅ .ŜƴŎƘ 
ϝbƻǊǘƘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻƛǊ 

 CǊƛŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлму 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ  
ǎƳŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴŜȄ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ aƻŘōǳǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ΨƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΩ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜǾŜƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ Ŝŀǎǘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǎ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴƴŜȄ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ 
aƻŘōǳǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ aǊΦ /ŀƳ ²ǊƛƎƘǘΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƻŘōǳǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ŀƳ ²ǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ¢¢Dt{ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀũ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ 
Dǳƭƭȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ΩŦŀƳƛƭȅΩ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

  5ƛ {ŎƻǧΣ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 



bƻǊǘƘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭ /ƘƻƛǊ 

άL ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōǳǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƻƭƻΦ L ǎŀƴƎ ΨtǳǊŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴΩ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀΦ 
!ǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ L ǿŀǎ ǎƘŀƪƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ōǳǘ L ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ L ŘƛŘΗ L ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ  aŀŘŘȅ  

άL ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎΦ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ CŜǎǝǾŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦέ  Cƛƴƴ 

άL ǿŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ CŜǎǝǾŀƭΦ L ǎŀƴƎ Ψ5ŜǾƛƭ wǳƴ ²ƛƭŘΦΩ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ L ŦŜƭǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ŎƘƻƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ .ŜŎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦέ  Yŀǘȅŀ  

/ƘƻƛǊ bŜǿǎ b9²{ !wh¦b5 ¢I9 {/Ihh[ 

 

.¦55¸ .9b/I 

Lƴ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ¢Ŝŀ ¢ǊŜŜ Dǳƭƭȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ΨCǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŜƴŎƘΩ ōȅ .ǳƴƴƛƴƎǎ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ .ŜƴŎƘ ƛǎ ŀ ōŜƴŎƘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎ ƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎΦ ¢ƻƴƪƛƴΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ōŜƴŎƘ ŦƻǊ ǳǎΦ  ½ŀŎ 

¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ½ŀŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  YŜƛǊŀΣ 9ƭƛǎƘŀΣ YŀǝŜ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƴŎƘ 

{L/Y whha wh{¢9w 

нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ   ±ƛǊƎƛƴƛŀ bŀǎƘ     фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   YȅƭƛŜ Iƛƭƭ 

мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   YŀȅŜ IƻŘǎƻƴ     ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ   /ŀǎǎŀƴŘǊŀ tŀƎŜ 

олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ   CŜƭƛŎƛǘȅ aǳƛǊƘŜŀŘ    тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   aŜƭ 5ƛǇƭƻŎƪ 

{Yhh[.!D !tt 

¢ƘŜ {ƪƻƻƭōŀƎ !ǇǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǇΦ  CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 


